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        بسمه تعالي بسمه تعالي بسمه تعالي بسمه تعالي 
        

        مازندرانمازندرانمازندرانمازندران    ساختمانساختمانساختمانساختمان    آيين نامه نظام پيشنهادات سازمان نظام مهندسيآيين نامه نظام پيشنهادات سازمان نظام مهندسيآيين نامه نظام پيشنهادات سازمان نظام مهندسيآيين نامه نظام پيشنهادات سازمان نظام مهندسي

  

        ههههــــدمدمدمدمــــمقمقمقمق

و به عنوان اولين پايه هاي حركت بـه سـمت مـديريت     ))))T.Q.M((((نظام پيشنهادها جزيي از نظام مديريت كيفيت فراگير 

شـنهادهاي مـؤثر خـود در جهـت اصـلاح      مشاركتي است كه در اين نظام افراد يك ساختار سازماني با ارائه داوطلبانـه پي 

اعضـاء ، مـاكلين و    كـار و رضـايت   فرآيندها ، كاهش هزينه ها و قيمت تمام شـده فعاليتهـا ، افـزايش سـرعت در انجـام     

نظـام مهندسـي ،   از آنجائيكه . سازندگان مسكن افزايش بهره وري ، تحول و توسعه و تعالي سازمان ، مشاركت مي نمايند

ه هم پيوسته از اجزاي مختلف مي باشد ، لذا براي عملكرد مطلوب و رفع موانع و مشكلات ، نيازمند يك نظام منسجم و ب

ن نظام پيشنهادها از اين حيث مهم اسـت كـه كليـه    يبنابرا. هماهنگي ، همدلي و هم انديشي كليه اعضاي خود مي باشد

كوچـك و  كـاري خـود، بـه بهبودهـاي      د در حيطهاجزاي سيستم را فعال نموده تا افراد آن با شناسايي اتلاف هاي موجو

اثرگذار در درازمدت همسويي، يگانگي نيازها و اهداف فردي ، سازماني و نيـز بـا ارائـه ايـده هـا ، پيشـنهادها ابتكـارات ،        

خلاقيت ها و توان فني تخصصي ، در جهت حل مسائل ، مشكلات ، معضلات و همچنين تصميم سازي و تصـميم گيـري   

حرفه اي اعضـاء و رضـايت مـالكين و سـازندگان مسـكن از خـدمات و       ريت عملكرد، بهبود فعاليتها ، رضايت بهتر به مدي

  .توسعه و تعالي سازمان كمك نمايند

        تعاريفتعاريفتعاريفتعاريف    ----1111ماده ماده ماده ماده 

پيشنهاد عبارتست از ارائه هر گونه ايده و راهكار كه باعث حل مشـكل يـا بهبـود در فعاليـت هـا و فرآينـدهاي       : پيشنهاد

  . ت يا بطور كلي هر گونه بهبود در وضعيت نظامات اداري در سازمان و ساخت و ساز در استان گرددموجود، خدما

يـا  يا كارفرمايـان  ، توسط اعضاي سازمان ، بهره برداران  يا حقوقي پيشنهادات به صورت فردي يا گروهي: پيشنهاد دهنده

  .باشند صاحب نظران در ارتباط با وظايف و عملكرد سازمان قابل ارائه مي

قابـل  ) عـددي (عبارت است از پيشنهاداتي كه ميزان صرفه جويي و يا منابع حاصـل بـه صـورت ريـالي     : پيشنهادات كمي

  .محاسبه مي باشد

پيشنهاداتي هستند كه اجراي آنها باعث اصلاح ارائه خدمات ، ارتقاي فرهنگ جامعه ، افـزايش  كيفـي   : پيشنهادات كيفي

  .ساز استان گردددر نظامات اداري يا ساخت و 

  .مي باشد مازندران نستااسازمان نظام مهندسي ساختمان : سازمان

  .ستاد مستقر درمركز استان كه محل استقرار اداره مركزي، هيأت مديره و رئيس سازمان مي باشد: ستاد سازمان

  .در هر شهر بنا به تشخيص هيأت مديره تشكيل مي گردد: دفتر نمايندگي
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        اهدافاهدافاهدافاهداف    ----2222ماده ماده ماده ماده 

 ارج نهادن به شأن و منزلت انساني همكاران و قابليت هاي آنان در محيط كار و عينيت بخشيدن به مباني فرهنـگ  -1-2

  اسلامي مبتني بر تعالي انسانها ايراني

ايجاد شرايط كاري پويا ، منسجم ، انعطاف پذير ، سازنده و بهره ور براي انجام بهينـه وظـايف و تسـريع در تحقـق      -2-2

  د رشد و توسعه و تعالي افراداهداف ، رون

  و رضايت بهره برداران و كارفرمايان تقويت روحيه و افزايش رضايت شغلي كاركنان ، رضايت حرفه اي اعضاء  -3-2

توانـايي هـاي تخصصـي ، كارشناسـي و     تجـارب  ايجاد فرصت براي مشاركت فكري داوطلبانه همكاران و استفاد از  -4-2

  وانع و مشكلاتخلاقيت آنان براي شناسايي م

  شكوفايي استعدادها و تقويت ايده افراد براي ارائه پيشنهادها و شيوه هاي نوين كار -5-2

  تقويت حس مسئوليت پذيري و تعهد سازماني -6-2

  سالم در اعضاء و سازمان  تافزايش اعتماد ، بهبود روابط انساني و حرفه اي و ايجاد رقاب -7-2

  رويه هاي اداري و دستورالعمل ها دهاي اداري و آموزشي و استفاده بلندمدت و اصلاحدر واح يهمكارفضاي ايجاد -8-2

ارتقاي سطح بهره وري سازمان از طريق كاهش هزينه هـا ، كـاهش دوبـاره كاريهـا و ضـايعات ، صـرفه جـويي در         -9-2

ردش اطلاعات ، كاهش مراحل ، مصرف منابع، استفاده بهينه از منابع ، كاهش موازي كاري و فعاليت هاي زايد، افزايش گ

  ...كاهش زمان ، اصلاح فرآيند انجام كار و 

  بهسازي ، ساماندهي ، ايمن سازي و بهداشت محيط كار -10-2

  ارتقاء شأن منزلت سازمان در رده هاي استان و شهرستان -11-2

        محدوده كاربردمحدوده كاربردمحدوده كاربردمحدوده كاربرد    ----3333ماده ماده ماده ماده 

  .مي باشدمازندران  ساختمان ندسينظام مهدر حوزه تأثير سازمان  اين نظامنامه دمحدوده كاربر
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        كميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهادات    كانكانكانكانارارارار    ----4444ماده ماده ماده ماده 

  كميته نظام پيشنهادات -     

  دبير كميته -     

        

        ::::كميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهاداتكميته نظام پيشنهاداتاعضاء اعضاء اعضاء اعضاء ) ) ) ) الفالفالفالف

نفـر از اعضـاء رسـمي     4با حضور  كميتهجلسه . مي باشدسازمان مديره  هيأتبه انتخاب هفت نفر متشكل از  كميتهاين 

ضمن حضور دبيـر نظـام    .اعضاء حاضر در جلسه اعتبار خواهد داشتنسبي  با كسب رأي اكثريت كميتهتصميمات و ده بو

رئيس گروه تخصصي مرتبط با موضوع ، ) انتخاب مي شودكه توسط هيأت رئيسه سازمان حدي از كاركنان ا( پيشنهادات 

  . در جلسات شركت مي كندو كارشناسي مطلع در صورت لزوم 

        

        ::::نظام پيشنهاداتنظام پيشنهاداتنظام پيشنهاداتنظام پيشنهادات    كميتهكميتهكميتهكميته    شرح وظايفشرح وظايفشرح وظايفشرح وظايف    ))))بببب

  نظام نامه و سياست گذاريهاي كلي نظام پيشنهادات تنظيم  -1

        بستر سازي براي مشاركت اعضاء در ارائه پيشنهادات -2

  بررسي پيشنهادات ارائه شده و ارزيابي آنها  -3

  ارائه نظر سنجي درخواست پيشنهاد در مورد مشكلات اعلام شده  -4

   كارشناسيته هاي تشكيل كمي -5

   كميتهتهيه گزارش عملكرد  -6

  تعيين پاداش يا تقديرنامه كتبي براي پيشنهادهاي پذيرفته شده -7

  دريافت اعتراض هاي پيشنهاد دهندگان نسبت به نتايج ارزيابي -8

  رسيده به كميته هاي كارشناسي يا گروه هاي تخصصيارائه پيشنهادات  -9
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  ::::يتهيتهيتهيتهكمكمكمكمشرح وظايف دبير شرح وظايف دبير شرح وظايف دبير شرح وظايف دبير ) ) ) ) جججج

  تهيه گزارش از نتايج اجراي نظام پيشنهاد ها و ارزيابي عملكرد و ارائه به كميته  -1

  ورتجلسه صتنظيم و ارسال ) ارسال دعوتنامه، تهيه دستورجلسه، تشكيل جلسه( كميتهدبيرخانه اي  انجام امور -2

  از طريق سازمانبه پيشنهاد دهندگان  توزيع فرمهاي ارائه پيشنهاد ، دريافت پيشنهادها ، اعلام نتايج ارزيابي -3

  نگهداري سوابق و انجام كليه امور مراسلاتي نظام پيشنهادها -4

توسـط روابـط عمـومي و     تهيه پيش نويس تقديرنامه ، پاداش و برگـزاري مراسـم مـرتبط   هماهنگي و پيگيري جهت  -5

  رئيس سازمان

  طلاعات نظام پيشنهادهاتهيه و استقرار و به روز رساني سيستم مكانيزه بانك ا -6

  در سايت سازمان در بخش مربوط به كميته نظام پيشنهادات) و مصوبواصله (هاي درج كليه پيشنهاد -7

        ::::كارشناسيكارشناسيكارشناسيكارشناسيكميته كميته كميته كميته ))))    دددد

  .به فراخور موضوع ، گروه تخصصي ، گروههاي كارشناسي ، دفاتر نمايندگي مي باشند

        

        روش اجرايي نظام پيشنهاداتروش اجرايي نظام پيشنهاداتروش اجرايي نظام پيشنهاداتروش اجرايي نظام پيشنهادات    ----5555ماده ماده ماده ماده 

        افت پيشنهادافت پيشنهادافت پيشنهادافت پيشنهادچگونگي دريچگونگي دريچگونگي دريچگونگي دري) ) ) ) 5555----1111

يا از روشهاي اعلام شده نظيـر  پيشنهاد خود را در فرم ارايه پيشنهاد ثبت و مستقيماً ، پيشنهاد دهندگان براساس موضوع 

شـماره  هاي فـوق  واحديا دبير . ه مي دهندارائ كميتهدبيرخانه سازمان و يا  دبيرخانه يا پست ، به دفاتر نمايندگي ، سايت

  .دننمايمي ه ارائرسيد  يد دهنده جهت پيگيري هاي بعدنهاپيشنهاد را ثبت و به پيش

        چگونگي بررسي پيشنهاد و اعلام نتيجه آنچگونگي بررسي پيشنهاد و اعلام نتيجه آنچگونگي بررسي پيشنهاد و اعلام نتيجه آنچگونگي بررسي پيشنهاد و اعلام نتيجه آن) ) ) ) 5555----2222

  .نمايدمي و دسته بندي ابتدا پيشنهادات جمع آوري شده را بررسي مقدماتي  كميتهدبير 

يـا گـروه   آن را به واحـد   اشدبسازمان سازماني يا يكي از گروه هاي تخصصي واحدي به چنانچه پيشنهاد مربوط ) 1-2-5

نسبت به كمي يـا كيفـي بـودن     مربوطه صرفاً يا گروه تخصصي واحد .مي نمايدرا اخذ يا گروه و نظر واحد جاع ارمربوطه 

حداكثر زمان پاسـخگويي   ، زمان لازم براي اجرا ، هزينه هاي تقريبي و دامنه اجرا نظر مي دهد يي، قابليت اجرا پيشنهاد
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پس از ، پيشنهاد  يا گروه تخصصيكميته كارشناسي ضمناً در در ادامه  .هفته مي باشدمربوطه دو  ييا گروه تخصص واحد

  . ارجاع مي شود كميتهبه دبير بررسي 

و منطقي يكي از مـوارد ذيـل از    نشوپس از بررسي و ضمن ارائه دلايل ررسيده ، موارد زير در مورد پيشنهادات ) 2-2-5

  :مي شودانتخاب ، ي نتيجه بررسق كميته براي يطر

        قابل اجراقابل اجراقابل اجراقابل اجرا    ----    قابل قبولقابل قبولقابل قبولقابل قبول    –الف الف الف الف 

پيشنهاد مربوطـه بـا   . سازمان ، ارجاع مي شود رئيسدهي شده و به  در اين ارتباط پيشنهاد مطابق جداول مربوطه امتياز

  .مديره قابليت اجرائي مي يابد هيأتتصويب 

و شهرسازي جهت اجـراي   قابل اجرا را به اداره راه -سازمان در پايان هر ماه ليست پيشنهادات قابل قبول رئيس :تبصره  

  .ين نامه اجرائي قانون ارسال مي داردئآ

        غير قابل اجراغير قابل اجراغير قابل اجراغير قابل اجرا    –قابل قبول قابل قبول قابل قبول قابل قبول ) ) ) ) بببب

در صـورت  يـا  سازمان قابل اجرا نمي باشند  در مي باشند ولي در شرايط فعلي قابل قبولشامل پيشنهاداتي مي باشد كه 

  .هزينه بوده و صرفه اقتصادي ندارند پرو يا اينكه اجرا آنها  تغيير شرايط قابل اجرا مي شوند

        غير قابل اجراءغير قابل اجراءغير قابل اجراءغير قابل اجراء    –غير قابل قبول غير قابل قبول غير قابل قبول غير قابل قبول ) ) ) ) جججج

  :تنها به يكي از دلايل مستند زير امكان رد يك پيشنهاد را دارند  كميته

  .با ذكر شماره پيشنهاد قبلي. پيشنهاد تكراري است -1

  .است سازمان در حال انجامپيشنهاد در  -2

  .ير با قوانين باشدمغا -3

  .جزء شرح وظايف كلي ، سازمان باشد -4

  .پيشنهادهايي كه در دستور كار سازمان باشد و يا به عنوان يك فرآيند در حال پيگيري باشد -5

  .پيشنهادهايي كه صرفاً بيانگر مشكل بوده و راهكار خاصي براي رفع يا اصلاح آن ارائه نشده باشد -6

  .گر به جز نظام پيشنهادها مطرح شودپيشنهاد از طريق دي -7

  .راه حل ارائه شده در پيشنهاد مشكل مطرح شده در پيشنهاد را حل ننمايد -8

  .به صورت كلي به يك موضوع پرداخته و يا توجه عمومي باشدپيشنهادهايي كه  -9

  .ه استپيشنهادهايي كه اشتباهاً به مشكلي اشاره داشته و راه حلي براي رفع آن مطرح نمود -10
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در جهت تشويق به ارائه پيشنهادات بيشتر و قدرداني از  مي تواند سازمان رئيسدر مورد پيشنهادات رد شده ،  ----1111تبصره تبصره تبصره تبصره 

  . براي پيشنهاد دهنده ارسال نمايد اي آنها تقدير نامه

 كتبـاً بـه دبيـر    چنانچه پيشنهاد دهنده در مورد نتيجه بررسي پيشنهاد اعتراض داشته باشد اعتـراض خـود را   ----2222تبصره تبصره تبصره تبصره 

توضـيحات بيشـتري داشـته باشـد از پيشـنهاد       ده در صورتي كه پيشنهاد احتياج بـه اعتراض را بررسي كر كميتهاعلام و 

  .حاضر شود و پاسخ اين مرحله غير قابل اعتراض خواهد بود كميتهدر جلسه شود دهنده دعوت مي 

        

        پاداش دهي به پيشنهادات پاداش دهي به پيشنهادات پاداش دهي به پيشنهادات پاداش دهي به پيشنهادات ) ) ) ) 5555----3333

  دگانپاداش پيشنهاد دهن -1-3-5

و بر اساس امتيازات كسـب  ) مرحله دوم پاداش(و اجرا شده ) مرحله اول پاداش(پاداش تنها به پيشنهادهاي پذيرفته شده 

ارزيـابي گرديـده مبتنـي بـر      كميتـه كه توسـط  پيوست  2به شرح جدول ارامتر جدول ارزشيابي پيشنهاد پشده از هفت 

  :مي گردداش ريالي تبديل و محاسبه به پاد )1(شماره جدول 

  رابطه ارزيابي -)1(جدول شماره 

A امتياز  B ضريب ريالي  
 C × ∑Ai ×B=پاداش 

  ريال 000/50  پيوست 2براساس پارامترهاي جدول ارزشيابي جدول 

 .تعيين مي گردد 2الي  5/1بين  كميتهضريب مشاركت گروهي كه با نظر  ::::cضريب ضريب ضريب ضريب 

  محاسـبه  شـماره يـك ارزيـابي و    از جدول ميزان پاداش كه است  ميليون ريال همبلغ دحداكثر سقف هر پاداش ) 2-3-5

جهـت صـدور    كميتـه امضاء فرم گزارش اجرا پيشـنهاد توسـط    پيشنهاد و تأييدپاداش اجراي پيشنهاد پس از  .مي گردد

   .مي گرددارائه سازمان  دستور پرداخت به رئيس

قف اشاره شده تشخيص دهد مبلغ پـاداش بـا پيشـنهاد    ي را بيشتر از سپيشنهاد، پاداش  كميتهدر صورتي كه  ----1111تبصره تبصره تبصره تبصره 

  .و تصويب هيأت مديره قابل پرداخت خواهد بود كميته

پيشـنهادات  ماهيانه توسـط دبيـر نظـام    به همراه مبالغ پاداش پرداخت شده پيشنهادهاي پذيرفته شده ليست  -2222    تبصرهتبصرهتبصرهتبصره

درج در نشـريه   ش و رئيس سازمان مراتبط را جهتكميته به هيأت مديره گزار رئيس ، توسط كميته تأييدتهيه و پس از 

  .دنماياعلام مي شوراي مركزي ارسال به و نيز 

جوايز پذيرش اين پيشنهادات بسته بـه ارزش آن  . پاداش پيشنهادات شهروندان متفاوت از روش فوق مي باشد -3333    تبصرهتبصرهتبصرهتبصره

  .باشدمي هيأت رئيسه و تصويب  كميته پيشنهادبا در سقف تعيين شده و بصورت نقدي يا غير نقدي 

  پيشـنهادهاي قابـل قبـول و    بـراي  جهت تشـويق  مي تواند در محدوده سقف تعيين شده در اين بند و  كميته -4444    تبصرهتبصرهتبصرهتبصره

  .گيردغير قابل اجرا جايزه اي در نظر 
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درصد سقف پاداش را بـه عنـوان حـق الزحمـه      20تا سقف  كميته: حق الزحمه كارشناسي بررسي پيشنهادات ----5555تبصره تبصره تبصره تبصره 

  .رشناسي پرداخت كندكا

پيشنهادهاي اعضاء هيأت مديره و رؤساي گروه هاي تخصصي و كميسيونها در كميته نظـام پيشـنهادات قابـل     ----6666تبصره تبصره تبصره تبصره 

نمي گيرد و رئيس سازمان مي تواند در اين موارد به صـورت كتبـي از   طرح بوده ولي مبلغي به عنوان پاداش به آنها تعلق 

  .پيشنهاد دهندگان تقدير نمايد

  

  اعلام بهترين هاي نظام پيشنهادات) 3-3-5

در به اين افراد  .و بر اساس شاخص هاي ذيل انتخاب مي نمايدسالانه را بصورت پيشنهاد بهترين  نظام پيشنهادات كميته

  .مي شود ءجوايزي اهدامراسم روز مهندسي 

        واحدواحدواحدواحدبهترين بهترين بهترين بهترين ) ) ) ) الفالفالفالف

وسط زمان بررسي و اجرا، نرخ مشاركت كاركنـان واحـد   براساس شاخص هاي كميت و كيفيت پيشنهادهاي اجرا شده، مت

  .و نسبت پيشنهادهاي اجرا شده با كل پيشنهادها

        بهترين پيشنهادبهترين پيشنهادبهترين پيشنهادبهترين پيشنهاد) ) ) ) بببب

  ترين پيشنهاد از ميان پيشنهادهاي داراي بالاترين امتياز حاصله از ارزشيابي پيشنهاد  اثر بخش

        بهترين پيشنهاد دهندهبهترين پيشنهاد دهندهبهترين پيشنهاد دهندهبهترين پيشنهاد دهنده) ) ) ) جججج

  اجرا شده و اثر بخشي آنها داراي بالاترين پيشنهاد ارائه شده و

  

به تصويب هيأت مديره سـازمان   13/2/89جدول پيوستي در تاريخ  7 و تبصره 9ماده و  5پيشنهادات در   آئين نامه نظام

  .نظام مهندسي ساختمان مازندران رسيده است
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        جدول ارزيابي پيشنهادهاجدول ارزيابي پيشنهادهاجدول ارزيابي پيشنهادهاجدول ارزيابي پيشنهادها: : : :     1111پيوست پيوست پيوست پيوست 

  * نهادن امتياز پيشعوامل موثر در تعيي: 2جدول 

ف
دي
ر

ف
دي
ر

ف
دي
ر

ف
دي
ر

        

        توضيحاتتوضيحاتتوضيحاتتوضيحات        عوامل ارزيابيعوامل ارزيابيعوامل ارزيابيعوامل ارزيابي
شماره جدول شماره جدول شماره جدول شماره جدول 
        تشريحيتشريحيتشريحيتشريحي

حداكثر حداكثر حداكثر حداكثر 
        امتيازامتيازامتيازامتياز

  10  3  ارايه توضيحات بصورت منطقي و سيستماتيك ياتهيه مستندات كافي   چگونگي تهيه و ارايه پيشنهاد  1

  15  4  درست بودن كامل بودن و عملي بودن راهكار ارايه شده  قابليت اجراي پيشنهاد  2

  10  5  مي كنند اصلي فرآيندهايي هستند كه خروجي اصلي سازمان را تأمين هايفرآيند  )اصلي يا پشتيباني( فرآيند پيشنهاد  3

ارتباط پيشنهاد با مشكلات اعلام شده   4
Wanted system  

  15  -  .پيشنهاد مي تواند در ارتباط با مشكلات اعلام شده سازمان يا واحدها باشد

5  
د بر پيش بيني ميزان تأثيركيفي پيشنها

  ارائه خدمات مهندسي
  6  ميزان اهميت، فراگير بودن و تأثيرگذاري پيشنهاد

45  

6  
براي (پيش بيني ميزان تأثير پيشنهاد 

پيشنهادهاي داراي صرفه مالي قابل 
  بر ساخت و ساز يا در اداره دفاتر) محاسبه

  7  ميزان كاهش هزينه يا افزايش سود در نتيجه اجراي پيشنهاد

  

و بـراي   6اسبه، تمامي عوامل ارزيـابي جـدول بجـز پـارامتر     صرفه مالي غير قابل مح/ ش افزوده پاداش پيشنهادهاي داراي ارزبراي محاسبه  �

اعمال مي گردند و براي پيشنهادهاي تركيبي و كمـي و كيفـي    5عوامل بجز عامل  صرفه مالي قابل محاسبه/ پيشنهادهاي داراي ارزش افزوده 

 .مي باشند 45داكثر امتياز مجموع رديف ها ح 6و  5پارامترهاي رديف 

        چگونگي تهيه و ارايه پيشنهادچگونگي تهيه و ارايه پيشنهادچگونگي تهيه و ارايه پيشنهادچگونگي تهيه و ارايه پيشنهاد: : : :     3333جدول جدول جدول جدول 

        Cوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت             Bوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت  Aوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت 

 يا پيشنهاد داراي مستندات لازم بوده و
، منطقي و سيستماتيك شدهتوضيحات ارايه 

  .مي باشد

توضيحات ارايه شده تا يا مستندات و 
  .حدودي پراكنده و ناقص مي باشد

لازم توضيحات يا اي مستندات و د دارپيشنها
  .نمي باشد

  فاقد امتياز  امتياز 5تا   امتياز  10تا 

        قابليت اجراي پيشنهادقابليت اجراي پيشنهادقابليت اجراي پيشنهادقابليت اجراي پيشنهاد: : : : 4444جدول جدول جدول جدول 
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        حداكثر امتيازحداكثر امتيازحداكثر امتيازحداكثر امتياز        شرح وضعيت شرح وضعيت شرح وضعيت شرح وضعيت         وضعيت وضعيت وضعيت وضعيت 

A  15تا   راهكار اجرايي ارايه شده كاملاً درست و قابل اجراست  

B  10تا   دارد ييجزراهكار اجرايي ارايه شده نياز به اصلاح يا تكميل  

C 5تا  راهكار اجرايي ارايه شده نياز به اصلاح و تكميل اساسي دارد  

        فرآيند پيشنهادفرآيند پيشنهادفرآيند پيشنهادفرآيند پيشنهادنوع پيشنهاد از نظر نوع پيشنهاد از نظر نوع پيشنهاد از نظر نوع پيشنهاد از نظر : : : :     5555جدول جدول جدول جدول 

        Bوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت  Aوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت 

  .سازمان است و وظايف قانوني مربوط به فرآيندهاي اصلي پيشنهاد 
دهاي امور پشـتيباني سـازمان اسـت    پيشنهاد مربوط به فرآين

  ن امور رفاهي، اداري، مالي همچو

  امتياز 5تا   امتياز 10

        

  
        بر ارائه خدمات مهندسي بر ارائه خدمات مهندسي بر ارائه خدمات مهندسي بر ارائه خدمات مهندسي     پيشنهاد پيشنهاد پيشنهاد پيشنهاد كيفي كيفي كيفي كيفي     پيش بيني ميزان تاثيرپيش بيني ميزان تاثيرپيش بيني ميزان تاثيرپيش بيني ميزان تاثير: : : :     6666جدول جدول جدول جدول 

موضوع پيشنهاد و مبناي موضوع پيشنهاد و مبناي موضوع پيشنهاد و مبناي موضوع پيشنهاد و مبناي 
 تعيين امتيازتعيين امتيازتعيين امتيازتعيين امتياز

        Dوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت  Cوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت         Bوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت         Aوضعيت وضعيت وضعيت وضعيت 

موضوعاتي كه تـأثيركيفي بـر   
  ارائه خدمات مهندسي دارند

  با تأثير كم  با تأثير متوسط  با تأثير زياد  با تأثير خيلي زياد

  0 -10  10-25  25 -35  35 -45  امتياز

  

  
اداره سازمان اداره سازمان اداره سازمان اداره سازمان     بر ساخت و ساز يا دربر ساخت و ساز يا دربر ساخت و ساز يا دربر ساخت و ساز يا در    ))))براي پيشنهادهاي داراي صرفه مالي قابل محاسبهبراي پيشنهادهاي داراي صرفه مالي قابل محاسبهبراي پيشنهادهاي داراي صرفه مالي قابل محاسبهبراي پيشنهادهاي داراي صرفه مالي قابل محاسبه((((پيش بيني ميزان تأثير پيشنهاد پيش بيني ميزان تأثير پيشنهاد پيش بيني ميزان تأثير پيشنهاد پيش بيني ميزان تأثير پيشنهاد : : : :     7777جدول جدول جدول جدول 

            و دفاترو دفاترو دفاترو دفاتر

        امتياز امتياز امتياز امتياز  ارزش افزودهارزش افزودهارزش افزودهارزش افزوده/ / / / صرفه مالي صرفه مالي صرفه مالي صرفه مالي 

  0الي  10  ل از كل صرفه پيشنهادميليون ريا 10تا  0

  10الي  15  ميليون ريال از كل صرفه پيشنهاد 50تا  10

  15الي  20  ميليون ريال از كل صرفه پيشنهاد 100تا  50

  20الي  30  ميليون ريال از كل صرفه پيشنهاد 300تا  100

  30الي  45  ميليون ريال از كل صرفه پيشنهاد 300بيش از 

 


